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Jako zakladni rysy (skutec¢nosti) v pritomné situaci nasi spolecnosti lze uvést: a) stav krize a nestability
prakticky ve vSech smérech a véech vrstvach (tedy nejen v politickém smyslu); b) nepritomnost
artikulovanych vyhledt a reformnich projekt(; c) vseobecny Upadek davéry v budoucnost a silici
konzervativni tendence (pronikajici odjinud, ale majici oporu v Zivoté spolec¢nosti samé). K bodu b)
nalezi také nedostatecné povédomi o stavu véci, neexistence komunikace schopné reflexe resp. ko-
reflexe, diskuze a rozhovoru o skutecném stavu. Pfimé dusledky tohoto rozpoznani jsou nasledujici:
na néjaky okamzity pokus o reformu neni ani sil, ani k tomu nezbytného rozumu, tj. porozuméni,
pochopeni situace. Aby k takovému pochopeni viibec mohlo dojit, k tomu je zapotrebi nejprve
zjednat predpoklady. Nékteré z téchto predpoklad( jsou splnény jiz samotnou povahou situace. Stav
krize a nestability, posileny nejistotou, zda sovétska podpora nepremyslejicich (a vétsinou zcela
neschopnych a také neodpovédnych) konzervativnich sil, jeZ se dostaly k moci nikoliv vlastni silou a
dovednosti, nybrz byly instalovany intervenujicimi silami zvenci, zpisobuje, Ze mnoho dosavadnich
oportunist(, ktefi dosud nesli hlavni tihu fungovani (byt Spatného fungovani) spolecnosti a jejich
mechanisml, jiZ ztratilo a nadale ztraci motivy, pro¢ by méli pracovat pro neschopné mistodrzitele,
jichZ pozice jsou otfeseny. Tito lidé, ktefi jsou a vZzdycky budou oporami jakéhokoliv rezimu, jsou
pfipraveni prejit pod nové prapory, jakmile bude jen trochu jasno, které budou vitézné. Tito lidé se
nepostavi proti reformam, pokud jejich vlastni pozice nebudou ohrozZzeny. Ovsem ¢im jsou starsi, tim
vic se citi byt blizko pozicim konzervativnim, nebot se obavaji, Ze jejich prizpisobivost uz se blizi
mezim.

Z toho vyplyva, Ze generace lépe Ci hife se néjak etablovavsich padesatnikd a vys (ve vyssich
funkcich), ac kriticka k politické spicce, bude spise brzdou nez hybnou silou néjaké reformy. Zejména
od nich nelze ¢ekat zadné promyslené celkové koncepce, jez by otviraly skute¢né nové cesty
spole¢nosti kupredu. Navic jsou neobycejné zatiZzeni jazykem (a tedy i zplisobem mysleni), ktery ani
Zadné nové perspektivy neni schopen srozumitelné a pritazlivé vyslovit. Na stfednich a nizsich
postech snad budou moci byt upotfebeni, protoze leccos ovladaji. Ovsem limitujicim faktorem bude
jejich poplatnost rutindm. Proto vrchni vrstva novych funkcionara se bude muset teprve vytvorit,
vzdélat a vychovat. To si vyzada cas a nezbytny klid. Jakékoliv prudké, bouflivé a ,revolucni“ akce by
nutné vyustily do chaosu a exponovaly by i dosud se pfilis neuplatiujici zarodky kritickych situaci'i
tam, kde zatim nehrozi. Znamenalo by to nebezpeci, Ze se ocitneme v situaci podobné napr. polské,
ne-li horsi. Ctyficatnici nemaji dostate¢ny zaklad pro zménu vidéni véci a pro nové mysleni, ale jsou
jesté adaptibilnéjsi. Nelze v3ak od nich nové myslenky ¢ekat, protozZe jednak k nim nikdy nebyli
vedeni, jednak jsou trochu zkazZeni, jednak maji malo zkusenosti, aby si to vsechno mohli vzit na
vlastni odpovédnost. Také v jejich pripadé je zapotrebi delsiho ¢asu na vyzkouseni vétsiho poctu a
vyhledani téch nejvhodnéjsich ze schopnych. A tim spiSe je zapotfebi ¢asu pro vychovu a pfipravu
téch nejmladsich, ktefi predstavuji jedinou realnou nadéji na néjakou podstatnou zménu k lepsimu.
Tricatnici se po néjakém case budou muset ujmout prace na prechodu, ale skutecnou nadéji by se
mohli stat jen ti jesté mladsi.

To vse za predpokladu, Ze vyvoj politicky a kulturni bude za souc¢asnych okolnosti optimalni. Co je
v8ak v nasich okolnostech tfeba vidét jako optimalni? Zamitneme-li iluze, pocitajici s néjakymi
osvicenymi jedinci a budeme-li uvaZovat moznost readlného spolec¢enského a politického vyvoje, pak
budou nase hodnoceni a nase odhady strizlivé az skeptické. Nevidim absolutné zadnou moznost
okamzité pronikavéjsi zmény, a to jednak proto, Ze dosavadni stranicka politika uznavala za
naprostou podminku veskerého pohybu ve spolec¢nosti to, ¢emu se fika ,vedouci Gloha“ a co je ve
skutecnosti znacné neinteligentni forma diktatury pomérné Gzké stranické Spicky. Stranicka spicka
usilovala o to, mit co mozna vsechno pod svou kontrolou. A protoze je vétSinou predstavovana lidmi
s nizkymi schopnostmi, redukovala se kontrola na rozhodovani o detailech, pricemz naprosto unikal
celkovy vyvoj. Partajni Spicky se ubezpecovaly svou moci tak, Ze rozhodovaly o vsem, i kdyz Spatné.
Nechat rozhodovat kompetentnéjsi neméli dost inteligence a dlvéry v sebe, aby prohlédli vse, co by



jim nékdo mohl podstrcit ke schvaleni. Tim se psychologicky zcela pohrbili a znemoznili. Dnes neuvéri
nikomu, dokud nebude (jim) vhucen z Moskvy (nikdo jiny totiZ nemé ani dost moci a sil, ani dost
autority, aby se prosadil bez této intervence). Mam proto za to, Ze je nesmyslIné si pravé dnes hrat na
pany a fikat, Ze nepotrebujeme dalsich intervenci a Ze jsme svépravna zemé. Predné to neni pravda
(stale jesté nikoliv, dokud tu mame dosavadni mistodrZitele, byt jiz bez podpory z Moskvy), a za
druhé ndm dnes maximalné musi zaleZet na tom, aby pravé v Moskvé poznali ty nejschopnéjsi a

Nasim cilem po té strance musi tedy predevsim byt, udélat néco podstatného pro to, aby se ti
schopni a kulturni ukazali v jasném svétle, aby tedy mohli byt rozpoznani. Tady je ovsem velky
problém, zda praveé ti schopni a kulturni atd. budou naklonéni ,,vybéhnout na paloucek” po Spatnych,
ba nejhorsich zkusenostech v minulosti. Obavou, Ze pfijdou prvni k odstrelu, se pronikavé zpomaluje
momentalni vyvoj spolecnosti k opravdovéjsi ,normalizaci“. Ale bez toho prosté zadna cesta do
vzdycky témi nejschopnéjsimi, ale zase to bude jednou tak, Ze iniciativy se chopi ti, ktefi se spolehnou
na néjaké nezajisténé ,vnitrni jistoty“ - nebo jak my krestané rikame, ktefi budou mit alespon zrnko
Zivé, opravdu Zivé viry, schopné okamzité vyklic¢it a zapustit hluboké koreny v kazdé jen trochu
pFiznivéjsi situaci (tfeba jen lokalni) a vyrist v kosaty strom. Lidé také nebudou pro prvni dobu
schopni posuzovat vécné zadné ¢iny, Zzadné reformy adekvatné, a budou se muset také spolehnout
na ty, ktefi je budou muset oslovit a budou se muset doZadovat jeji podpory. Pfesvédceni, hluboce
,VEerici“, nadseni a zaroven rozumni a rozumné hovorici lidé budou nyni k nezaplaceni a na roztrhani.
Vsichni védi, ze kazda reforma bude znamenat zhorseni situace takrka pro vsechny. Kdyz bude nékdo
chtit reformu provést, musi pro to ziskat vétsinu, ne ji zacit znovu zastrasovat. A dnes ziskat vétsinu
vibec nebude snadné. Nedélejme si iluze, Dubcekovo vedeni ziskalo vétsinovou podporu teprve po
intervenci, nikoliv pred ni. Do té doby rady pfiznivc( sice houstly, ale vétsina z(istavala stale opatrna.
To si Dubcek bohuzel ziejmé neuvédomuje a vétsina jeho spolupracovnik( asi také ne.
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