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Pro negentropické smérovani ma obrovskou duleZitost aktivni prijimani rizika, ba dokonce jeho cilené
vyhledavani. Protientropické aktivity, které nekonci jen v uchovavani dosazeného (jez ovsem ma
nesmirnou dlleZitost), nybrz v pokusech o presazeni dosavadniho a pokroceni ,dal a vys“, se nutné
musi odvaZovat vykroceni do neznama, ,.kroku do tmy*“, tapavych ,akci nazdarbah*. Cim je Groven,
na které jsou takové tapavé aktivity podnikany, vyssi, tim zacilenéjsi a soustfedénéjsi je jejich

do ,tmy"“, ktera uz eo ipso neni naprostou tmou (ale nikdy nemuze byt vsestranné a Uplné osvétlenou
scénou). Nejzifejméjsi to je tam, kde se ve védach objevuje novy druh postupt, nova metoda
poznavani, totiz experiment. (Veskeré negentropické smérovani je vlastné experimentalni, ale
experimenty jsou vice méné nahodilé a stejné nahodilé jsou i jejich vysledky.) Dobre promysleny a
pripraveny védecky experiment je zaloZzen na velmi dobré znalosti mnoha pro experiment dulezitych
okolnosti; jeho pripravenost spociva zejména ve vyrazeni vlivu vsech okolnosti, které nejsou
predmétem zkoumani (ve skutecnosti spiSe ve vyrazeni vlivu jakychkoli jejich zmén). Experiment je
funkéni a ma nadéji na pozitivni vysledky pouze tenkrat, kdyz co nejpresnéji vime, co nevime a co
védét chceme, o poznéani ¢eho usilujeme. Podminkou nezbytnou, ale nikoliv postacujici tu je,
abychom opravdu védéli, co délame. Jestlize viak vime, co délame, tak Uplné, Ze vime i to, jak to
dopadne, k jakému vysledku dojdeme, nejde jeSté o experiment, ale o rutinni operaci. Experimentem
se nase jednani stava tehdy, kdyzZ co nejpresnéji vime co délame, abychom posléze zjistili, co jsme
vlastné udélali (nebo také: co to udélalo), tj. kdyz se zcela zaméFfime na to, co jsme predem nevédéli,
Ze udélame, a co se ukazalo pravé diky tomu, Ze jsme tak presné a dopodrobna védéli, co délame.
Kdyz se Simpanzim podafi nastavit duté hole tak, Ze dosdhnou na banany, je to vidycky nejprve
trochu ndhoda (navzdory jejich smysluplnému Usili), ale po ¢ase se z toho rychle stane rutina. Ve
védach je rutina dlleZitou sloZkou veskeré vyzkumné prace, ale je-li véda omezena na rutinu,
prestava byt védou. Skutec¢nou védou se stava tim, Ze usiluje o prekroceni kazdé rutiny. A to je
mozné dvojim zpusobem: bud' aplikaci rutiny na konkrétni problém ¢i situaci, anebo strategickou
orientaci na ,cile“, které presahuji kazdou konkrétni situaci. Tyto cile pak mohou byt ,konecné*, tj.
mohou predstavovat jen jakousi zamyslenou pristi, ale mnohem komplexnéjsi konkrétni situaci (pak
je strategie vlastné omezena na pouhou taktiku), anebo jsou ,,nekonecné", tj. stavaji se spise
zasadami, zatim co samo smérovani prislusnych aktivit se odvazuje onéch krok(l do neznama, které
nelze predem vykreslit ani jinak vypodobnit.
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